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       Baûn tin C ÔØ  L A U 

S֝ 84       ņ֗a ch֕ li°n lӴc: 7169 Santa Isabel Dr   Buena Park, CA 90620                              11/2023 

BAN HUYNH TRÖÔÛÛNG LIEÂN ņOAØN 

Lieân Ñoaøn Tröôûng: 

Tr.Kathy(Xu©n L֥c)Vaên (714)728-5236 

E-mail : kvanxl@gmail.com   
 

Lieân Ñoaøn Phoù : 

Tr. Micheal TӴ    (714 ) 890-2371 

Tr. Katherine Voõ            (714) 725-5765 

 

Caùc Tröôûng Phuï Taù :    

Tr. Lee Alina       (310 )808-3070 

Tr. Lyù Nhaät Hui      ( 714 )308-0194 

Tr. Traàn Ñònh       (714) 658-0654 

Tr. Tom Nguyeãn           (714) 622.0191 

Tr. Brian Phan      (714) 244-2369 

Tr. Patricia Sâm       (714) 266-8960 

Tr. Christina Huynh      (714) 800-9722 

Tr. Justin Vi°n      (858) 214-7506 

Tr. Matthew Mai       (714) 312-9556 

Tr. Minh Chau Chau       (714) 478-6442 

 Tr. Frank Tran               (626) 487-7233 

   

http://www.liendoanchilinh.com 

 

 

Ban Baûo Trôï : 

 

Tröôûng Ban:       (714) 391-3832 

 Anh DiԄp Nguyԃn 

              bphchilinh@gmail.com  

  

Phuï Taù:        (714) 723-2171 

 Ch֗ Tammy TrӺn 

Thuû quyõ:                         (714) 348-1650 

              Chò  Nguy֑n Kim HuyԚn Tr©n  

  

Thö Kyù :        (714) 260-3490 

 Chò H  ̈L° 

Xaõ Hoäi:        (714) 902-3706 

 Anh Nguyeãn Nhö Nhaïc 

Ban Aåm Thöïc :       (714) 788-4728 

 Anh Chaâu Theá Haûi 

Höôùng Daãn Vieät Ngöõ :  (714) 803-8788 

 Anh Tr֗nh Qu©n 

Ñ.D Thanh:      (714 ) 853-0209 
 Anh  Nguy֑n LuԀn 

Ñ.D Thieáu Nam:       (714) 933-8998 

 Anh ThԂng ( Tom) 

Ñ.D Thieáu Nöõ:       (714) 933-8998 

Ñ.D Soùi Nam:       (714) 657-5367 

 Chò M׃ Dung 

Ñ.D Chim Non:      (714) 657-5367 

Happy 22 yrs Anniversary 

Ch¼c Mַng Tr.Matthew Mai v¨ Tr. Xu©n L֥c 

mailto:swanxlake@yahoo.com
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Tŭp ghi phƱ huynhĩ 
 Gia Ľ³nh t¹i vρa trε vΖ sau chuyΔn trͧi li°n 

Ľo¨n Ch² Linh tͧi Prado Regional Park (Chino, CA) tρ 

20 ĽΔn 23 th§ng M̯γi nŁm 2023. Vαi nhiΖu suy nghǫ 

tρ chuyΔn trͧi c¸n lͽng ĽΣng, t¹i muΧn ghi lͧi v¨i d¸ng 

cͩm nghǫ ĽΔn tͫt  cͩ nhυng con ng̯γi Ľ« l¨m cho 

camping n¨y Ľ§ng nhα.  

Tr̯αc hΔt, 

xin c§m ̭n 

Ban Huynh 

Tr̯εng Li°n 

Ľo¨n Ľ« phΧi 

hιp tΫ chοc 

mίt chuyΔn 

camping tͧi 

Prado Re-

gional Park 

cho c§c ch§u 

Ľo¨n sinh 

l͵n phλ 

huynh th¨nh c¹ng mύ m«n. Cuίc hΣp mΊt trong chuyΔn 

camping lͭn n¨y th¨nh c¹ng v³ ngo¨i c§c hoͧt Ľίng 

chuy°n m¹n cνa h̯αng Ľͧo (m¨ t¹i c¸n Ľang hΣc hΥi 

v¨ t³m hiΘu), c§c phλ huynh cȈng Ľ̯ιc h̯εng mίt kȢ 

hΣp mΊt vαi nhau thͻt vui vΐ, th©n t³nh, Łn ngon v¨ 

quan trΣng h̭n hΔt l¨ an to¨n. TΫ chοc cͽm trͧi cho 

h¨ng trŁm ng̯γi tλ tͻp gΊp gη Łn uΧng, sinh hoͧt vui 

ch̭i trong gͭn 3 ng¨y 2 Ľ°m m¨ kh¹ng nghe b§o c§o 

mίt tr̯γng hιp Ľo¨n sinh hay phλ huynh bΠ th̯̭ng 

hay tai nͧn g³ d½ chΞ nhΎ, theo t¹i l¨ mίt th¨nh c¹ng 

xuͫt sͽc cνa ban quͩn trͧi.   

T¹i muΧn gεi mίt lγi c§m ̭n ĽΔn c§c Tr̯εng Ľ« chuͯn 

bΠ v¨ lo cho c§c ch§u Ľo¨n sinh mίt kȢ trͧi l¨nh mͧnh, 

vui vΐ v¨ an to¨n. C§c Tr̯εng, Ľa phͭn Ľang ε lοa 

tuΫi Ľ¹i m̯̭i, Ľ« tͧm g§c lͧi nhυng th¼ vui c§ nh©n 

cuΧi tuͭn ngo¨i kia ĽΘ ĽΔn trͧi sinh hoͧt vαi c§c Ľo¨n 

sinh.  V¹ c½ng cͩm k²ch tinh thͭn phλng sχ x« hίi cνa 

c§c thanh ni°n trΐ n¨y. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T¹i cȈng ch©n th¨nh c§m ̭n tͫt cͩ th¨nh vi°n trong 

ban phλ huynh li°n Ľo¨n Ch² Linh cȈng Ľ« phΧi hιp 

nhΠp nh¨ng vαi nhiΖu ph²a ĽΘ c· chuyΔn hΣp mΊt cuΧi 

c½ng trong nŁm 2023 tΧt ĽΎp nh̯ vͻy. 

B°n cͧnh Ľ·, t¹i xin th¨nh thͻt c§m ̭n ban ͯm thχc 
thͻt nhiΖu. ņ©y l¨ lͭn thο hai t¹i Ľi trͧi c½ng li°n Ľo¨n 
v¨ Ľ̯ιc h̯εng sχ phλc vλ Łn uΧng tρ ban ͯm thχc li°n 
Ľo¨n.  Vαi nhυng g³ t¹i quan s§t v¨ Ľ̯ιc phλc vλ trong 
vͫn ĽΖ Łn uΧng trong hai kȢ trͧi, c§ nh©n t¹i, c· lΐ 
d½ng tρ ñc§m ̭nò ch̯a Ľν m¨ t¹i phͩi n·i l¨ thͻt sχ 
cͩm phλc v¨ tr©n trΣng c§c phλ huynh trong ban ͯm 
thχc,  c¹ng sοc cνa hΣ trong c§c chuyΔn camping nh̯ 
thΔ n¨y.  QuĨ vΠ Ľ« Ľi chι tρ v¨i ng¨y tr̯αc, l¨m viΜc 
cχc nhΣc ĽΘ bͩo Ľͩm c§c bυa Łn RͪT ngon bΫ, Ľͭy Ľν, 
Ľ¼ng giγ Ľ¼ng bυa (ĽiΘm t©m, tr̯a, chiΖu v¨ cͩ Łn 
khuya!) vαi gi§ th¨nh nhΎ nh¨ng cho to¨n thΘ c§c phλ 
huynh tham dχ.  T¹i nhͻn thͫy c§c phλ huynh trong 
ban ͯm thχc l¨m viΜc Ľ¼ng nghǫa l¨ ñthοc khuya dͻy 
sαmò ĽΘ lo chuyΜn bΔp n¼c, l¨m viΜc cͩ ng¨y ²t c· thγi 
gian nghǫ ng̭i  ĽΘ chuͯn bΠ c§c bυa Łn m¨ l¼c n¨o tinh 
thͭn cȈng thoͩi m§i vui vΐ th©n t³nh.  KiΔm Ľ©u ra 
nhυng anh chΠ em phλ huynh ban ͯm thχc nh̯ cνa li°n 
Ľo¨n Ch² Linh? T¹i thχc sχ c· ͫn t̯ιng thͻt ĽΎp v¨ 
tr©n trΣng thγi gian v¨ sοc lχc cνa c§c anh chΠ em phλ 
huynh trong ban ͯm thχc cνa li°n Ľo¨n lo cho mΣi 
ng̯γi nh̯ thΔ. 
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KΔ ĽΔn, kh¹ng qu°n c§m ̭n tͫt cͩ c§c anh chΠ em phλ 

huynh Ľ« mέi ng̯γi mίt tay dχng lΖu, dχng bΔp, chͧy 

Ľi chͧy vΖ tiΔp tΔ thοc Łn t̯̭i mαi, nhυng phλ huynh 

sΈn s¨ng sͽn tay lŁn v¨o bΔp phλ cͽt th§i rau quͩ, 

chuͯn bΠ gia vΠ, chuͯn bΠ thοc Łn, phλc vλ chia m¼c 

tρng phͭn Łn cho mΣi ng̯γi v¨ cͩ c§c anh chΠ em 

Ľͩm Ľ̯̭ng  chuyΜn rυa sͧch nΩi ni°u soong chͩo 

thau chͻu ĽΘ nh¨ bΔp cͭn l¨ c· d½ng ngay. 

Tͫt cͩ c§c phλ huynh tham gia cȈng rͫt th©n thiΜn, 

vui vΐ v¨ lu¹n sΈn l¸ng chΞ vΐ nhiΖu ĽiΖu hυu ²ch cho 

c§c phλ huynh mαi gia nhͻp c¸n bη ngη vαi sinh hoͧt 

li°n Ľo¨n. Ṋi Ľ©y, nhυng con ng̯γi n¨y, sΈn s¨ng 

Ľ̯a b¨n tay ra bͽt v¨ hΥi t°n, t¹i Ľ« c· th°m nhiΖu 

bͧn mαi Ľ§ng mΔn: nhυng ng̯γi bͧn c½ng chia sΐ 

quan niΜm nu¹i dͧy con c§i v¨ cȈng chia sΐ niΖm tin 

t̯εng v¨o hoͧt Ľίng h̯αng Ľͧo sΒ d³u dͽt con ch§u 

m³nh th¨nh nhυng ng̯γi tσ tΔ v¨ hυu dλng b̯αc v¨o 

Ľγi, b̯αc v¨o t̯̭ng lai.  C§m ̭n H̯αng ņͧo. C§m 

̭n Ch² Linh.  

 Mίt kȢ trͧi vui vΐ, lĨ th¼ v¨ thͻt Ľ§ng nhα. 

Prado Regional Park - Oct. 20-22, 2023. 

NhԀt KĨ Li°n ņo¨n : 
G©y qu׃ : Th§ng 6/2023 : NhiԚu phֱ huynh Ľ« tham 

dֽ gi¼p x©u th֗t, chuӼn b֗ c§c kh©u nhҼ nӸu cҺm, chi°n 

trֵng chuӼn b֗ nҼ֧c mԂm, dҼa , c¨éĽԜ bu֡i cҺm ĽӺu 

th§ng thu ĽӴt kԒt quӶ :$1298.00.  

Th§ng 8/2023, CҺm ĽӺu th§ng : ban Ӽm thֽc Ľ« tiԒp tֱc 

thֽc hi֓n g©y qu׃ cho li°n Ľo¨n bԄng h³nh thֵc b§nh cҺm 

ĽӺu th§ng, kԒt quӶ thu ĽҼ֯c $1,178.00,  

Th§ng 11, Ban Ӽm thֽc Ľ« y°u cӺu phֱ huynh Ľ·ng g·p 

phӺn m³nh trong vi֓c tֽ nӸu v¨ mang ĽԒn li°n Ľo¨n b§n 

g©y qu׃, n¨o x¹i, ĽԀu phֱng, b¸ kho, cҺm chi°n chay, 

ThӴch rau cau, b§nh b¸, b§nh cu֝néthԀt tӸp nԀp , kԒt quӶ 

sau khi khӸu trַ chi ph² Ľ« thu ĽҼ֯c $1,379.00 

Trung Thu : VӾn do anh ch֗ Vǫ QuȢnh b֛ nhiԚu th֩i 

gian lӸy order, pick up b§nh v¨ ch֩ ngҼ֩i ĽԒn nhԀn khi 

ch֕ m֥t v¨i lӺn m¨ c· thԜ m֣i ng¨y trong su֝t hҺn m֥t 

th§ng tr֩i, v֧i sֽ t²ch cֽc ֳng h֥ cֳa phֱ huynh v¨ th©n 

hֻu, m½a Trung thu nŁm nay Ľ« thu ĽҼ֯c cho li°n Ľo¨n 

s֝ tiԚn l¨ $1707.70 

H֙p mԊt KԒt Th©n: Chֳ nhԀt, ng¨y 11 th§ng 6 nŁm 

2023, theo chҼҺng tr³nh ĽҼ֯c b¨n tַ trҼ֧c, c§c Li°n Ľo¨n 

BӴch ņԄng Giang, Ch² Linh v¨ HҼ֧ng Vi֓t sԐ c½ng t֡ 

chֵc m֥t kȢ trӴi kԒt th©n cho m֥t cu֝i tuӺn, sֽ chuӼn b֗ 

cho c§c ĽҺn v֗ chҼa k֗p n°n ban t֡ chֵc quyԒt Ľ֗nh thay 

Ľ֡i bԄng chҼҺng tr³nh sinh hoӴt m֥t bu֡i v¨ c· th°m cҺ 

h֥i m֩i c§c li°n Ľo¨n bӴn tham dֽ. 

TӴi Mile Square Park s§ng ng¨y chֳ nhԀt, 6 li°n Ľo¨n Ľ« 

tԚ tֽu g֟m c· BӴch ņԄng Giang, Chi LŁng 1279, Chi 

LŁng 2279, Ch² Linh, Hoa LҼ v¨ HҼ֧ng Vi֓t c½ng ch¨o 

c֩ v¨ sinh hoӴt kԒt th©n v֧i nhau, bԂt ĽӺu cho c§c chҼҺng 

tr³nh sinh hoӴt chung trong tҼҺng lai sau m½a d֗ch. 
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th§ng 8. 

TrӴi ņ֟ng T©m 6 : ņ©y l¨ kȢ trӴi do h֥i Ľ֟ng HҼ֧ng 

ņӴo miԚn BԂc Cali t֡ chֵc, v³ chҼҺng tr³nh li°n Ľo¨n kh§ 

bԀn r֥n n°n ban huynh trҼ֫ng quyԒt Ľ֗nh kh¹ng tham dֽ, 

tuy nhi°n, c§ nh©n TrҼ֫ng LĨ NhԀt Hui c· thu xԒp th֩i 

gian dֽ trӴi n°n Ľ« th¹ng b§o ĽԒn nhֻng phֱ huynh mu֝n 

con em tham dֽ sԐ c½ng tham gia, Li°n Ľo¨n Ch² Linh Ľ« 

g·p mԊt v֧i trӴi v֧i t֡ng s֝ ngҼ֩i tham dֽ l¨ 52 trӴi sinh, 

trӴi t֡ chֵc tӴi San Lorenzo Park thu֥c King City v¨o d֗p 

L֑ Labor day 1-4 th§ng 9 nŁm 2023. 

Tr. Kathy Van v¨ Tr. Mathew Mai : 

Ng¨y 9 th§ng 9 nam 2023 l¨ ng¨y hׁ sֽ cֳa Li°n Ľo¨n, 

hai TrҼ֫ng Kathy ( Xu©n L֥c) v¨ Mathew ch²nh thֵc 

c½ng s§nh vai nhau kh¹ng phӶi ch֕ trong sinh hoӴt HҼ֧ng 

ņӴo m¨ c¸n c½ng nhau chia sԎ trong h¹n nh©n giֻa 2 

trҼ֫ng v֧i nhau, l֑ cҼ֧i Ľ« ĽҼ֯c 2 h֙ v¨ Anh Ch֗ Em 

hҼ֧ng ĽӴo khԂp nҺi tham dֽ tӴi Rose Center. 

Trong chҼҺng tr³nh ĽԜ c½ng chung vui v֧i 2 TrҼ֫ng, li°n 

Ľo¨n Ľ֟ng th֩i t֡ chֵc l֑ cҼ֧i hҼ֧ng ĽӴo tӴi c¹ng vi°n 

Park West Park v֧i sֽ tham dֽ cֳa to¨n thԜ HņS v¨ phֱ 

huynh cֳa li°n Ľo¨n v¨ ng¨y chֳ nhԀt 15/10/2023, ch¼c 2 

trҼ֫ng trŁm nŁm hӴnh ph¼c. 

Chֳ nhԀt ng¨y 29/10/2023, m֥t bu֡i ti֓c cȈng Ľ« ĽҼ֯c 2 

trҼ֫ng v¨ li°n Ľo¨n t֡ chֵc tӴi nh¨ h¨ng Paracel Seafood, 

Ng¨y ra TrҼ֩ng v¨ FatherôsDay: Chֳ nhԀt, ng¨y 18 

th§ng 6, 2023,theo chҼҺng tr³nh li°n Ľo¨n, m֥t bu֡i 

sinh hoӴt tӴi b«i biԜn ĽԜ t֡ chֵc cho c§c gia Ľ³nh c· 

can em vַa t֝t nghi֓p trung h֙c ĽԜ c§c em chia tay v֧i 

ĽҺn v֗ v¨ chuӼn b֗ cho ngҼ֭ng cֹa ĽӴi h֙c, Motherôs 

beach park thu֥c th¨nh ph֝ Long Beach l¨ nҺi ĽҼ֯c 

ch֙n ĽԜ t֡ chֵc, c½ng th֩i gian n¨y cȈng l¨ ng¨y Th©n 

phֱ n°n m֙i nŁm li°n Ľo¨n lu¹n t֡ chֵc chung. 

TrӴi Li°n Ľo¨n : M«i ĽԒn h¹m nay, th§ng 7 li°n 

Ľo¨n m֧i c· cҺ h֥i t֡ chֵc trӴi Li°n Ľo¨n, c§c chҼҺng 

tr³nh trӴi li°n Ľo¨n cֳa  nŁm 2023 trҼ֧c th§ng 7 ĽԚu v³ 

nhiԚu lĨ do n°n kh¹ng thԜ t֡ chֵc ĽҼ֯c. TrӴi kȢ n¨y 

quy tֱ kh§ Ľ¹ng trӴi sinh ĽҼ֯c t֡ chֵc tӴi El Dorado 

Regional Park v¨o d֗p cu֝i tuӺn l֑ tַ thֵ s§u 7/7 ĽԒn 

9. 

TrӴi H¯ Ng¨nh ThiԒu 3 : TrӴi do ֲy Ban Qu֝c Gia 

HҼ֧ng ņӴo G֝c Vi֓t t֡ chֵc nhԄm tӴo cҺ h֥i cho c§c 

ĽҺn v֗ khԂp nҺi thu֥c BSA c· thԜ gֹi Ľo¨n sinh tham 

dֽ nԒu kh¹ng tham dֽ nҺi Ch©u cֳa ĽҺn v֗ t֡ chֵc, 

trӴi vӾn theo chҼҺng tr³nh trӴi h¯ cֳa BSA, b°n cӴnh 

Ľ·, ֲy Ban cȈng y°u cӺu ban t֡ chֵc trӴi tӴo them 

chҼҺng tr³nh mang t³nh vŁn h·a v¨ truyԚn th֝ng Vi֓t 

ĽԜ c§c em tham dֽ c· them kiԒn thֵc v¨ h֙c h֛i 

TruyԚn th֝ng vŁn h·a Vi֓t cȈng nhҼng nhֻng nghi 

thֵc , tԀp tֱc cֳa HҼ֧ng ņӴo Vi֓t Nam nhҼng ph½ 

h֯p v֧i ho¨n cӶnh m¹i trҼ֩ng hi֓n tӴi. 

HҼ֫ng ֵng tַ quĨ phֱ huynh li°n Ľo¨n, c§c em HҼ֧ng 

ņӴo Sinh Nam nֻ cֳa li°n Ľaon2 ghi danh tham dֽ rӸt 

Ľ¹ng, t֡ng s֝ cֳa HDS li°n Ľo¨n Ch² Linh ghi danh l¨ 

27/54 ThiԒu sinh. Qua c¹ng t§c g©y qu׃ cֳa li°n Ľo¨n, 

c§c em ThiԒu sinh n¨o tham dֽ li°n Ľo¨n sԐ h֡ tr֯ 

$100.00 trӴi ph² sau khi tr֫ vԚ. 

TrҼ֫ng Retreat: Trong n֡ lֽc gi¼p li°n Ľo¨n c· 

ĽҼ֯c chҼҺng tr³nh sinh hoӴt to¨n nŁm, Ban huynh 

TrҼ֫ng Ľ« dung tr֙n m֥t cu֝i tuӺn ĽԜ h֙p mԊt v¨ chia 

sԎ nhֻng kinh nghi֓m, tҼ֩ng tr³nh  phӶi v¨ cu֝i c½ng 

ĽԚ ra m֥t chҼҺng tr³nh cho nŁm t֧i. mԊc d½ bԀn nhiԚu 

vi֓c, c§c TrҼ֫ng cȈng Ľ« c֝ gԂng tham dֽ Ľ¹ng Ľֳ, 

nŁm nay, Ľ֗a ĽiԜm ĽҼ֯c ch֙n l¨ Las Vegas, tҼ gia cֳa 

TrҼ֫ng Ph§t TӴ ( Micheal) v¨o cu֝i tuӺn l֑ 25/26 cu֝i 
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trong kh¹ng kh² thԀt th©n t³nh nhҼ gia Ľ³nh, ban phֱ 

huynh Ľ« h֯p t§c v֧i c§c TrҼ֫ng tӴo m֥t bu֡i ti֓c rӸt 

c· Ĩ nghǫa. 

Li°n ņo¨n COH v¨ sinh nhԀt thֵ 22: 

Chֳ NhԀt ng¨y 24/9/2023, tӴi c¹ng vi°n Park West 

Park ( Tony Lam Park)- nҺi li°n Ľo¨n sinh hoӴt m֣i 

bu֡i s§ng chֳ nhԀt hԄng tuӺn, m֥t bu֡i l֑ trao ĽԆng 

thֵ BSA HҼ֧ng ņӴo ņӴi B¨ng d¨nh cho 6 Thanh sinh 

Ľ« ho¨n tӸt, c§c HҼ֧ng ņӴo sinh g֟m c· Angela 

Nguy֑n, Brian BӶo TrӺn, Brian Ho¨ng Tr² Nguy֑n, 

Brian Thi֓n H½ng Nguy֑n, Kody Nguy֑n v¨ Jimmy 

TrӺn. ņ©y l¨ lӺn ĽӺu ti°n trong 22 nŁm qua Li°n Ľo¨n 

thֽc hi֓n bu֡i lӾ tӴi c¹ng vi°n nҺi li°n Ľo¨n thҼ֩ng 

xuy°n sinh hoӴt. 

CȈng trong d֗p n¨y, li°n Ľo¨n kׁ ni֓m 22 nŁm ng¨y 

th¨nh lԀp, nҺi c¹ng vi°n n¨y c§c trҼ֫ng g֟m c· 
Cֽu phֱ huynh h֙p mԊt v֧i Tr. Tֽu 11/2023 

TrҼҺng Ph¼c Loan, Nguy֑n NhԀt Tֽu, Nguy֑n Minh 

Giang v¨ LĨ NhԀt Hui ch²nh thֵ th¨nh lԀp c§c ĽҺn v֗ ӷu 

Ľo¨n Nguy֑n TrӶi, ThiԒu Ľo¨n Nam L° L֯i, ThiԒu Ľo¨n 

nֻ Nh֗ TrҼng v¨ Thanh Ľo¨n L° Lai cho ĽԒn h¹m nay. 

Nh©n d֗p n¨y, TrҼ֫ng Minh Ch©u Ľ« ĽҼ֯c ban phֱ 
huynh b³nh ch֙n l¨ TrҼ֫ng xuӸt sԂc trong nŁm v¨ Ch֗ 
Nhung cȈng nhҼ thӺy gi§o cֳa l֧p hҼ֧ng dӾn Vi֓t ngֻ 
Tr֗nh Qu©n ĽҼ֯c ban huynh trҼ֫ng b³nh trong phֱ huynh 
trong nŁm 
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My Camp Experience  

  ¢ƻŘŀȅΣ L ŀƳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ L ŘƛŘ ŀǘ 
ŎŀƳǇΦ CƛǊǎǘΣ ǿŜ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ƻǊŀƴƎŜ ōǊƻǿƴƛŜǎΦ Lǘ ǿŀǎ 
ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜΦ hƴŎŜ L Ǝƻǘ 
ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘǳũ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŀƴƎŜ Ƴȅ ƘŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎƭƛƳȅ ŀƴŘ ǎǝŎƪȅΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƘƛƪƛƴƎΗ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ƘƛƪƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅ ƻƴŎŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƭƭΦ ²ƘŜƴ L Ǝƻǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǇǊŜǧȅΣ 
ŀƴŘ L ǎŀǿ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōƛƎ ƭŀƪŜΣ 
ǎǿŀƴǎΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘǊŜŜǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƪŜ Ƴȅ ƭŜƎǎ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǝǊŜŘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǝǊŜŘ ǘƻƻΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦǳƴΗ 
bŜȄǘ ǳǇΣ ǎƪƛǘ ǝƳŜΗ hǳǊ ǎƪƛǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ 
ƘƻǳǎŜΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƪƛǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ 
ǎƪƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǊǘΦ ²Ŝ ŀƭƭ ǘǊƛŜŘ ƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ 
ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜƴΣ Ǉƭŀȅ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŀƴƘ ŀƴŘ ǘƘƛŜǳΗ 
5ǳǊƛƴƎ ŎŀƳǇ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŀƴƘ ŀƴŘ ǘƘƛŜǳ ƛƴ 
ŀ ƎǊƻǳǇΦ ¢ƘŜ ƎŀƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ǿŜǊŜ ŎǳǇ ǎǘŀŎƪƛƴƎΣ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎŀƴŘȅ ŎƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǎǘŜŀƭ 
ǘƘŜ ōŀŎƻƴΣ Ŝŀǘ ǘƘŜ ƧŜƭƭȅ ōŜŀƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ōƻǿƭƛƴƎΦ ¢ƘŜƴΣ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜΦ 
Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƘŀǳƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜ ǿŀǎƴϥǘ ǾŜǊȅ 
ǎŎŀǊȅΦ .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ŘƻΦ bŜȄǘΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƻƪΗ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴ ǿŜ ƭŜŀǊƴŜŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ Ŏǳǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǿŀǎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ Ǉǳǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜΣ ŀƴŘ ǎǝǊ ǘƘŜ ǎŀǳǎŀƎŜΦ [ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘΣ L 
Ǝƻǘ Ƴȅ ǿƛƴƎǎΗ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ Ƴȅ ǿƛƴƎǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŎŀƳǇΦ L Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇΦ .ǳǘ L ƘƻǇŜ L ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀ ǘƘƛƴƎ 
ƻǊ ǘǿƻ ŀōƻǳǘ ŎŀƳǇΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎΗ     

¢ƛŀƴŀ IƻŀƴƎ  

 a¸ 

/!atLbD ¢wLt    !ƭǾƛƴ bƎǳȅŜƴ  
 

¢ƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀǘ tǊŀŘƻ tŀǊƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǳƴΦ ²Ŝ ƘŀŘ 
ǎƻ Ƴŀƴȅ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ²Ŝ ŀǘŜ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ǇƘƻΣ hǊŜƻΣ 
ŀƴŘ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ǿŀƭƪ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜΦ ²Ŝ 
ƘŀŘ ŀ ŎƻƻƪƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ǘŀƎ ŀƴŘ .ŜȅōƭŀŘŜΦ 
{ǇŜŎƛŀƭƭȅ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƴŜŎƪŜǊŎƘƛŜŦΦ !ǘ ƴƛƎƘǘ L ǎƭŜǇǘ ƛƴ Ƴȅ 
ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎΦ L ŦŜƭǘ ƘŀǇǇȅ ŀǘ ŎŀƳǇΦ 

¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŎŀƳǇǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ŦǳƴΦ /ƭŜŀǊπ
ƭȅ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǳƴΦ 

 L ƘŀŘ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ L Ǝƻǘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎŀƳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅϥǎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ L ǇƭŀȅŜŘ ǘŀƎΣ ƘƛŘŜ ŀƴŘ 
ǎŜŜƪΣ ŀǘŜ ŦƻƻŘΣ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ 
ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ  bŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘŜƴ L ǿƻƪŜ ǳǇΣ L ŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ 
ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƎŀƳŜǎΦ  L ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ L ƳŀŘŜ ƻǊŀƴƎŜ ōǊƻǿƴƛŜǎ 
ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ Ŝŀǘ ǘƘŜƳΦ  L ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛǘΣ ŀǘŜ ŦƻƻŘΣ 
ǇƭŀȅŜŘ ŦƻǊ ŀ ōƛǘΣ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ǘƘŜ ǎƪƛǘ ŀƎŀƛƴΦ  L ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ŀ ŎŀƳǇŬǊŜ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǘƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƪƛǘΦ  L 
ǿŀǘŎƘŜŘ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ Řƻ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛǘǎΣ ǿŜƴǘ ǘƻ ŀ ƘŀǳƴǘŜŘ 
ƘƻǳǎŜΣ ŀǘŜ ŦƻƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎƭŜŜǇΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅϥǎ ƳƻǊƴπ
ƛƴƎ L ǇƭŀȅŜŘ ƳƻǊŜ ƎŀƳŜǎΣ ǘƘŜƴ L ŘƛŘ ǘƘŜ ƻŀǘƘ ŀƴŘ 
ŜŀǊƴŜŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀ ǿƻƭŦ ƘŜŀŘΦ  L ŀǘŜ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŜƴŘŜŘ 
ǘƻ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅŀƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƘƻƳŜΦ 
{ƻ ǘƘŀǘϥǎ Ƴȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ŎŀƳǇΦ 

tŜȅǘƻƴ .ŀƻ  

 

aȅ /ŀƳǇƛƴƎ  ǘǊƛǇ ŀǘ tǊŀŘƻ tŀǊƪ 

 aȅ ŎŀƳǇƛƴƎ ǘǊƛǇ ŀǘ tǊŀŘƻ tŀǊƪ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦǳƴΦ 
CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ 
CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƻŘǎ ǿŜ ŀǘŜ ǿŜǊŜ ŦǊƛŜŘ ǊƛŎŜΣ 
ǇŀǎǘŀΣ ϦōŀƴƘ ŎŀƴƘϦΣ ϦŎƻƳ ŎƘŀȅϦΣ ŀƴŘ ŀ ǉǳŜǎŀŘƛƭπ
ƭŀΦ{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀ ƘƛƪŜ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƛƭŜΦ L ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿ ŀǘŜ ǎƻƳŜ ŎƘƛǇǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ǿŀƭƪƛƴƎΦ ¢ƘƛǊŘπ
ƭȅΣ ǿŜ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ¢ƘƛŜǳ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƘΦ¢ƘŜƴΣ ǿŜ 
ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƻǳǊ ǎƪƛǘ ŀƴŘ ¢ƘŜ IŀǳƴǘŜŘ IƻǳǎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǇƭŀȅŜŘ .ŜȅōƭŀŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ ƎŀƳŜǎ ƭƛƪŜ ƘƛŘŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 
ǘŀƎΣ ŎǊƛƳƛƴŀƭΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀƳƻƴƎ ǳǎΗ ²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ 
ōŜŘΣ ƛǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘΣ ōǳǘ L ǿƻǊŜ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŀ 
ōƭŀƴƪŜǘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΦ bŜȄǘ ǝƳŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƻŎπ
ŎŜǊ ōŀƭƭ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǎƻŎŎŜǊΦ!ƭǎƻΣ L Ǝƻǘ Ƴȅ ƴŜŎƪŜǊπ
ŎƘƛŜŦ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ Ƴȅ ǎŎƻǳǘ ƭŀǿǎΦ Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ 
ŎŀƳǇ ǿŀǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎŀƳǇǎ ƳƻǊŜ 
ƻƊŜƴΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ bƎǳȅŜƴ  


